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op-ed

PERCHE I1. MIGLIOR

MODO DI FERMARE
LA MIGRAZIONE
DEITALENTIE
APRIRSI AL, MONDO

Da esperta del settore con anni
di esperienza e da mamma di
due adolescenti, Patrizia
Fontana ancora st chiede se
lasciar partire ( giovani di

talento o convincerli a restare in
ltalia. Come st cambia il sistema
paese, per renderlo sexy

soprattutto per chi fa tecnologia
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1 vero valore aggiunto per ogni pae-

se sta nel poter permettere ai pro-
pri giovani di muoversi, scoprire nuo-
ve culture, modi di fare e di pensare,
e, quindi, prendere coscienza delle
proprie potenzialita e realizzarle af-
finché diventino talento. Oggi, la pos-
sibilita di essere interconnessi, sco-
prendo con un clic i posti pill lontani
del pianeta, & reale e rappresenta per
tutti, ma soprattutto per i giovani, la
modalitd per essere al passo con i
tempi e, conseguentemente, reggere
la competizione mondiale con i coe-
tanei, con i quali hanno sempre piu
modo di confrontarsi.

Per i nostri ragazzi, rispetto a
quanto € avvenuto per lamia genera-
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zione e quella dei miei genitori, tutto
questo € naturalmente insito nel lo-
ro modo di essere e di agire. Cosi di-
venta scontato parlare lingue stra-
niere e sempre pill forte & il deside-
rio di essere attori di un contesto glo-
bale, vero valore aggiunto che
perseguono. La maggior parte di essi
vuole cogliere questa opportunita.
L’ottimo paretiano per un paese &
dunque la possibilita di essere aper-
to agli altri, di essere accogliente e
attrattivo. La circolarita dei talenti &
ci0 a cui si deve auspicare. Il proble-
ma si pone quando un paese non rie-
sce a offrire opportunita che possa-
no renderlo attraente, quando non
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riesce a fornire ai propri giovani ta-
lenti gli strumenti idonei a “scoprire
il mondo”.

Il problema non & dunque partire,
bensi il non avere le opportunita
concrete di poter rientrare. Questa
€, a mio avviso, la vera criticita del-
I'Italia di oggi: non riuscire ad at-
trarre, oriattrarre,italentioltrecon-
fine, siano essi italiani o stranieri, e
fornire loro i presupposti indispen-
sabili perché possa considerare
questo paese come una tappa, anche
solo temporanea, nel loro cammino
professionale e di vita.

Negli ultimi venti anni, nel mio
vissuto personale e grazie alla mia
professione di Head Hunter, ho toc-
cato con mano la difficolta ditrovare
profili in linea con le richieste di un
mercato in crescita e sempre piil
competitivo, specie in un settore
strategico come quello della teeno-
logia. Conosco il rischio di un inde-
bolimento delle imprese che puo de-
rivare dal divario di competenze,
I'impoverimento del capitale umano
e il danno derivante dall’incapacita
di essere un player forte nel contesto
internazionale,

Conosco questo fenomeno anche
perché sono una mamma di due ra-
gazzi adolescenti che, in questa fase
della loro vita, sono chiamati a fare
scelte importanti. Mi interrogo su
quale sia la strada migliore da pren-
dere. Spronarli a partire nella con-
sapevolezza che potrebbero non ri-
tornare perché impossibilitati o con-
sigliare loro, da mamma, di restare e
giocarsi le loro chances in Italia? E,
se qualcosa dovesse andare storto,
di chi sarebbe la colpa?

La fuga dei talenti all’estero €,
dunque, qualcosa che riguarda tutti
noi, perché coinvolge direttamente i
nostri figli, parenti, amici.

Leggendo i dati, entriamo in con-
tatto con una realtd che non puo la-
sciarci indifferenti: I'Italia fatica a
fornire opportunita peri giovani, so-
prattutto se preparati, brillanti e
magari appenalaureati in diseipline
scientifiche STEM (Scienze, Tecno-
logia, Ingegneria e Matematica).

Sulla base di dati dell'Istat e del-
la Banca d’Italia, studi economici
recenti quantificano in 14 miliardi

di euro il costo per il paese di aver
investito sul sistema scolastico che
ha formato studenti i quali, succes-
sivamente, hanno poi preferito, o
hanno dovuto per mancanza di op-
portunita, trasferirsi all’estero per
lavorare, con la prospettiva di una
retribuzione piu alta e di un siste-
ma pitt meritocraticoin grado di ve-
locizzare la loro carriera professio-
nale.

Negli ultimi dieci anni, mezzo mi-
lione di giovani ha lasciato il paese
per ricercare opportunit professio-
nali e di vita migliori. Questa “migra-
zione silenziosa” ha un costo per il
paese di circa 1’1 per cento del pil.

Diversi sono stati gli sforzi, seppur
non sistematici, dei governi che si
sono succeduti e che hanno cercato
di realizzare un’inversione di rotta
di questo fenomeno migratorio.

Il “decreto Crescita”, ad esempio,
ha previsto incentivi fiscali che han-
no favorito il rientro. Recentemente,
il Nucleo di Valutazione e Analisi
per la Programmazione presso il Di-
partimento per le Politiche di Coe-
sione si € interrogato su quali possa-
no essere gli interventi per contra-
stare la perdita di capitale umano.
Durante 'ultima conferenza di que-
sto gruppo di lavoro, tenutasi a Ro-
ma, abbiamo anche indagato cosa
possa fare il policy maker per inne-
scare dinamiche costruttive di at-
traction e di retention.

Di sicuro tutto questo non ¢ irrile-
vante e rappresenta una presa di co-
scienza di un fenomeno reale, su cui
si sta agendo e bisogna continuare
ad agire. Mi capita di frequente di
interrogarmi su cosa sia possibile fa-
re ancora per invertire la rotta, se la
strada che abbiamo intrapreso come
sistema paese sia quella giusta o se
si debba mettere in campo dell’altro.
La risposta che mi sono data é che
non si puo continuare a essere spet-
tatori di qualcosa che ci riguarda in
prima persona. Occorre fare di pit,
lavorare sinergicamente per dare la
possibilita al paese intero di tornare
a essere competitivo, di aggiudicarsi
il posto che merita nello scenario in-
ternazionale.

A mio avviso, dunque, sarebbe ne-
cessario partire dalla realizzazione
di un sistema di defiscalizzazione
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differenziato in base alla qualita
delle posizioni e dei profili, oltre
che alle esigenze delle imprese.

Dovremmo anche ripensare le no-
stre forme contrattuali, rendendole
pili efficaci e soprattutto in linea con
quello che i paesi esteri offrono, per
un mercato del lavoro sempre piu di-
namico e flessibile. Siamo sicuri che
i nostri giovani talenti ambiscano al
posto fisso? La mia esperienza dice
che questo € un concetto superato
nella maggior parte dei casi.

Sicuramente, sarebbe utile pre-
disporre un secondo binario di in-
centivi fiscali direttamenterivoltia
trattenere i talenti in Italia, prima
ancora che questi decidano di an-
dare via, velocizzare le procedure
burocratiche per favorire la circo-
lazione di capitale umano altamen-
te qualificato in universita e impre-
se e migliorare l'interazione tra
queste ultime per rispondere in
maniera coerente alla domanda di
formazione e di competenze.

Non da ultimo, ¢ fondamentale
rendere il sistema aziendale in gra-
do di intercettare i migliori talenti
con programmi di circolazione che
pianifichino, dopo esperienze di la-
voro all’estero, il rientro in sede,
cosi da mettere a fattor comune di
tutta 'organizzazione il know-how

Il problema non e partire,
bensi il non avere le

appreso.

Con tutta evidenza, i punti sopra
menzionati sono importanti ma non
possono prescindere dalla necessita
del paese di fornire ai propri talenti
una visione di lungo periodo, per
non rischiare di essere battuti sul
tempo dall’agguerrita concorrenza
delle aziende estere, in grado di in-
tercettare piu velocemente i talenti
piu preparati. Non si puoé nemmeno
prescindere dalla creazione di un si-
stema meritocratico in cui, se sei
bravo, hai la possibilita di plasmare
la tua carriera professionale se-
guendo la tua ambizione e il tuo ta-
lento o, magari, di accedere a fondi
stanziati per sviluppare le tue idee
imprenditoriali, formando un tuo
gruppo di ricerca focalizzato e dina-
mico.

Molti sono i paesi, soprattutto in
Europa, che si sono attivati per risol-
vere tutto questo. L’Italianon € 1a so-
la a dover fronteggiare la fuga dei
propri giovani talenti all’estero.
Quello che si puo scegliere & se esse-
re in prima linea con tutti gli altri o
aspettare che le cose accadano. So-
no convinta che il sistema paese ab-
bia tutti gli strumenti per farcela, &
importante volerlo seriamente e at-
tivarsi ora. Non esiste una seconda
possibilita, la partita va giocata e
vinta adesso.

Defiscalizzazione,
dinamismo contrattuale,

opportunitaconcretedipoter  meno burocrazia, aziende
rientrare. Questa e la vera
criticita dellItalia di 0ggi

piit forti,esoprattuttotanta,
tantissima meritocrazia

Patrizia Fontana & Senior Partner Iransearch International
e Presidente & Founder di “Talents in Motion”, Lanreata in
Psicologia, dopo oltre 10 anni di esperienza in aziende multina
ziomali diventa prima Partner in Search Partners International
e suecessivamente entra in Carter&Benson. Coach, advisor e
talent scouter, da sempre pone la sua attenzione sullo sviluppo
dei talenti. E' cofondatrice e Membro del Board of Directors
de "La Fonderiadei Talenti” e Membro del Consiglio Direttivo
del “Forum della Meritocrazia™. Nel 2019 fonda e assume il
ruwolo di Presidente in “Talents in Motion™ il primo progetto di
Social Responsibility per aumentare l'atoattivita dell'Ttalia

per i talenti italiani e stranieri favorendo la loro eircolazione,
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